
!"#$%&%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

% %

%

455$.%6%5-07$+8%

!-0#-"99$%d’Investissements d’Avenir%

2%

4:+*0(%;%<$--*+0*-$8%d’innovation%=%

2%
%

!

>088*$-%)$%:"()*)"+,-$%

"#$%&!'&!(#!)%*+&%,#-$./!'&!(#!0$.'$,&%+$-*!1#(*'./$&//&!2/!

3.-&2%!'&!1%.$++#/1&!'#/+!(&!4#1$5$62&7!#,&1!(&!4#%1!8#-2%&(!

'&!(#!9&%!'&!:.%#$(!1.33&!,$-%$/&%

%

%

%

%

! !



!"#$%?%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

;#0(&!'&+!3#-$<%&+!

!

1.% PRESENTATION DU PORTEUR DE PROJET ..................................................................................... 5%

2.% SYNTHESE EXECUTIVE ET DIAPORAMA DE PRESENTATION .................................................. 7%

3.% NOTE DE STRATEGIE GLOBALE ........................................................................................................ 9%

3.1.% CONTEXTE .......................................................................................................................................... 10%

3.2.% LE PROJET « TERRITOIRES D’INNOVATION » : UN ACCELERATEUR POUR ENCLENCHER UNE AMBITION 

DE TRANSFORMATION PLUS GLOBALE ............................................................................................................... 12%

3.3.% AXES RETENUS POUR L’AMBITION GLOBALE, ET CONTRIBUTION DU PROJET « TERRITOIRES 

D’INNOVATION » ............................................................................................................................................... 13%

3.4.% 18 ACTIONS A METTRE EN ŒUVRE DANS LE CADRE DE TI .................................................................... 17%

3.5.% LA GOUVERNANCE DU PROJET « TERRITOIRES D’INNOVATION » S’ORGANISERA EN COMPLEMENTARITE 

AVEC LES DISPOSITIFS EXISTANTS ..................................................................................................................... 22%

3.6.% TRAJECTOIRE ECONOMIQUE GLOBALE ................................................................................................ 23%

4.% ELEMENTS DE PARANGONNAGE ..................................................................................................... 27%

5.% MODALITES DE MISE EN ŒUVRE .................................................................................................... 33%

5.1.% INDICATEURS ET EVALUATION ............................................................................................................ 34%

Six indicateurs de suivi permettront de suivre dans un tableau de suivi, les données collectées pour le 

Projet TI et pour chaque Axe : .................................................................................................................... 34%

5.2.% GOUVERNANCE ................................................................................................................................... 38%

Partenaires n’exerçant pas d’activité économique...................................................................................... 40%

Partenaires exerçant une activité économique ............................................................................................ 41%

5.3.% ANALYSE DES RISQUES ....................................................................................................................... 42%

6.% PLANIFICATION GENERALE ............................................................................................................. 47%

6.1.% PLANNING PREVISIONNEL GENERAL .................................................................................................... 48%

6.2.% TRAJECTOIRE BUDGETAIRE ET FINANCIERE......................................................................................... 49%

7.% PRESENTATION DES ACTIONS .......................................................................................................... 51%

7.1.% FICHES ACTION RATTACHEES A L’AXE 1 DE LA CANDIDATURE ........................................................... 53%

7.1.1.% Fiches action 1.1 ........................................................................................................................... 53%

7.1.2.% Fiche action 1.2 ............................................................................................................................. 63%

7.1.3.% Fiche action 1.3 ............................................................................................................................. 71%

7.1.4.% Fiche action 1.4 ............................................................................................................................. 77%

7.1.5.% Fiche action 1.5 ............................................................................................................................. 87%

7.2.% FICHES ACTION RATTACHEES A L’AXE 2 DE LA CANDIDATURE ......................................................... 103%

7.2.1.% Fiche action 2.1 ........................................................................................................................... 103%

7.2.2.% Fiche action 2.2 ........................................................................................................................... 111%

7.2.3.% Fiche action 2.3 ........................................................................................................................... 117%

7.2.4.% Fiche action 2.4 ........................................................................................................................... 129%

7.2.5.% Fiche action 2.5 ........................................................................................................................... 135%

7.2.6.% Fiche action 2.6 ........................................................................................................................... 149%

7.3.% FICHES ACTION RATTACHEES A L’AXE 3 DE LA CANDIDATURE ......................................................... 157%



!"#$%@%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

7.3.1.% Fiche action 3.1 ........................................................................................................................... 157%

7.3.2.% Fiche action 3.2 ........................................................................................................................... 179%

7.3.3.% Fiche action 3.3 ........................................................................................................................... 187%

7.3.4.% Fiche action 3.4 ........................................................................................................................... 197%

7.3.5.% Fiche action 3.5 ........................................................................................................................... 207%

7.3.6.% Fiche action 3.6 ........................................................................................................................... 223%

7.3.7.% Fiche action 3.7 ........................................................................................................................... 231%

8.% ANNEXES ................................................................................................................................................ 239%

8.1.% ANNEXE 1 : ACTE DE CANDIDATURE .............................................................................................. 240%

8.2.% ANNEXE 2 : LETTRES D’ENGAGEMENT DES PARTENAIRES .............................................................. 241%

8.3.% ANNEXE 2BIS : AUTRES LETTRES DE SOUTIEN ................................................................................ 243%

8.4.% ANNEXE 3 : DECLARATION RELATIVE AUX SUBVENTIONS PUBLIQUES PERÇUES PAR LES 

BENEFICIAIRES EXERÇANT UNE ACTIVITE ECONOMIQUE .................................................................................. 245%

% %



!"#$%A%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

% !



!"#$%B%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

%

=> 4%*+&/-#-$./!'2!).%-&2%!'&!

)%.?&-!!!

%

%%

%

% !



!"#$%C%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

%

@ABCD8!CD:BAEF!GH!4D@;FH@!GF!4@DIF;%!

8.3!'2!4.%-&2%!'&!)%.?&-!

8.3!J! D0,1$-($9$(+%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%

G#-&!'&!1%*#-$./!J!! %

D0?&-!+.1$#(!J!! %

A'%&++&!'2!+$<K&!+.1$#(!J!! EF%-0,+$%)$8%4-+*G*:$8%

H!%I?%

/JKIL4%

/JKMLNNL2'4NL>J/OL%

A'%&++&!'&!1.%%&+)./'#/1&7!"#!$#%%&'()*(!J!! %

%

;*(*)L./&!J!! PCEQ%?A%CB%CB%

A'%&++&!*(&1-%./$62&!J!! %

! %

C-#-2-!?2%$'$62&!'2!4.%-&2%!'&!)%.?&-!

D%K#/$+3&!'&!'%.$-!)20($1!M)%*1$+&%N!J! collectivité d’outre29$-%6%8+"+,+%5"-+*:,.*$-%

823*%.!'&!CB@F;!J!! %

! %

D%K#/$+3&!'&!'%.$-!)%$,*!M)%*1$+&%N!J! %

:.'&!8A"!J!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! %

N° d’enregistrement à la Préfecture (pour 

(&+!A++.1$#-$./+N!J!!
%

823*%.!'&!CB@F;!J!! %

! %

! %

! %

@&)%*+&/-#/-!(*K#(!!

:$,$($-*!M/.3!)2$+!)%*/.3N! DLRI4O/%!S*.*55$%

"./1-$./! #2! +&$/! '&! l’organisme 

0*/*5$1$#$%&!J!
!-38*)$(+%),%#0,1$-($9$(+%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%

;&(!J!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! PCEQ%?A%CB%CB%

A'%&++&!*(&1-%./$62&!J! 5S*.*55$T#$-9"*(U#0,1T(:%

! %

@&+)./+#0(&!.)*%#-$.//&(!O!1./-#1-&%=!!

:$,$($-*!M/.3!)2$+!)%*/.3N! DKONN4R>%V-3)3-*:%

"./1-$./!J! Chef du service de l’aménagement et de la 

5."(*G*:"+*0(%

;*(!J! PCEQ%QW%XB%BW%

A'%&++&!*(&1-%./$62&!J! G-$)$-*:T#,*.."-)U#0,1T(:%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&
%Le responsable opérationnel sera le destinataire unique des échanges entre l’opérateur Caisse des Dépôts et le porteur du pro7$+%),-"(+%

la phase d’instruction de l’appel à projets.%



!"#$%Q%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

P> CQ/-L<+&!&R*12-$,&!&-!

'$#).%#3#!'&!)%*+&/-#-$./!
%

%

%

% %



!"#$%E%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

Y"% Z*0)*1$-8*+3% $[:$5+*0(($..$% -$:0((,$% *(+$-("+*0(".$9$(+F% 80(% +*88,% 3:0(09*\,$% 6% ."% G0*8%
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'$8% "1"(+"#$8% :095"-"+*G8F% :0(7,#,38% 6% ."% (3:$88*+3% )$% +-0,1$-% )$% (0,1$",[% -$."*8% )$% :-0*88"(:$%

économique s’inscrivant parfaitement dans les objectifs de développement durable fixés par les 

/"+*0(82K(*8F%0(+%G"*+%("^+-$%8,-%.$%<$--*+0*-$%,($%#-"()$%"9Z*+*0(%1*8"(+%6%5#$%&!'&!(#!)%*+&%,#-$./!'&!
(#!0$.'$,&%+$-*!2/!3.-&2%!'&!1%.$++#/1&!'#/+!(&!4#1$5$62&7!#,&1!(&!)#%1!/#-2%&(!'&!(#!3&%!'&!:.%#$(!
1.33&!,$-%$/&T%%

Pour enclencher l’émergence de ce nouveau pilier au modèle de développement de la Nouvelle2

'".3)0(*$F%(&!)%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T!1./+-$-2&!2/!(&,$&%!&++&/-$&(7!62$!+&!).+$-$.//&!'&!
3#/$<%&! 1.3)(*3&/-#$%&! &-! +Q/&%K$62&! #2R! #2-%&+! #1-$./+! 3$+&+! &n œuvre par ailleursT% N"%

)]("9*\,$%$[:$5+*0(($..$%)$8%":+$,-8%_$(+-$5-*8$8F%8+"-+,58F%*(8+*+,+*0(8F%J/D8`%.0-8%)$%."%5S"8$%)$%

-3)":+*0(%),%5-38$(+%)088*$-%)$%:"()*)"+,-$%"++$8+$%)$% ."%9"+,-*+3%)$% ."%/0,1$..$2'".3)0(*$%$+%)$%

l’appétence de l’ensemble de sa 505,."+*0(%6%"90-:$-%:$++$%+-"(8*+*0(T%

'$%5-07$+%<O%5$-9$++-"%(0+"99$(+%)$%9$++-$%$(%5.":$%.$8%":+*0(8%8+-,:+,-"(+$8%8,*1"(+$8%a%

· Mettre en œuvre les activités d’observation! au service d’un triptyque préservation –!

"#$%#"$%#!–!&'()"*+',*)-!.$)-)/*01#!2'3#!45!a%"1$:%(0+"99$(+% .’implantation en Nouvelle2

Calédonie d’une flotte de drones sous29"-*(F% ),% 5-$9*$-% :bZ.$% 80,829"-*(% *(+$..*#$(+% ",%

90()$%_YI4R<2cable) et la structuration d’un hub de données. %

· 6.&#()77#"!8#+!9*(*:"#+!.$)-)/*01#+!()$'(#+!$)-,"*;1'-,!<!('!7".+#"&',*)-!=!&'()"*+',*)-!8#!('!

;*)8*&#"+*,.! 2'3#! >5!a% "1$:% .a mise en place d’une plateforme analytique mutualisée 

5$-9$++"(+% )’amorcer% le changement d’échelle de la% G*.*c-$% )$8% Z*0+$:S(0.0#*$8F% )$% :-3$-%

,($%5-0[*9*+3%G0-+$%$(+-$%90()$%)$%."%-$:S$-:S$%$+%*(),8+-*$.8F%$+%)$%80,+$(*-%."%90(+3$%$(%

5,*88"(:$%)$%."%G*.*c-$T%

· Mettre en place les conditions d’un tel changement (axe 3)%a%"1$:% le déploiement d’actions 

5S"-$8% $(% 9"+*c-$% )$% 5-38$-1"+*0(% 5"-% ."% #$8+*0(% )$8% )3:S$+8F% (0+"99$(+% 5."8+*\,$F% )$%

+$:S(0.0#*$8%1*)30%*99$-8*1$8%50,-%."%8$(8*Z*.*8"+*0(%),%5,Z.*\,$F%0,%$(:0-$% ."%;%:*+3%)$%."%

:0(("*88"(:$%=F%5$-9$++"(+%)$%G"*-$%:0(1$-#$-%:0(("*88"(:$F%*((01"+*0(F%S*8+0*-$%$+%:,.+,-$F%

$(%,(%.*$,2+0+$9%,(*\,$%",%8$-1*:$%)$8%505,."+*0(8T%

/ombre d’actions de cette ca()*)"+,-$%50-+$(+%,($%"9Z*+*0(%G0-+$%$(%+$-9$8%)$%-"]0(($9$(+%$+%)$%

-35.*:"Z*.*+3% sur d’autres territoires du PacifiqueF% :0(G-0(+38% ",[% 9d9$8% )3G*8% \,$% ."% /0,1$..$2

'".3)0(*$T% N$8% ":+*1*+38% 3:0(09*\,$8% )35.0]3$8% ",-0(+% 10:"+*0(% 6% s’$[50-+$-% )"(8% ."% e0($F% ."%

)*9$(8*0(% -3#*0(".$% 3+"(+% "(:-3$% )"(8% .$,-% Z,8*($88% 90)$.T% 4*(8*F% (&! )%.?&-! S! ;&%%$-.$%&+!
d’Innovation!T! )&%3&--%#! '&!3$&2R! 5#$%&! 1.//#U-%&! (#! 8.2,&((&VCalédonie dans l’ensemble de la 

%*K$./7!5#,.%$+&%#!(#!1./62W-&!'&!/.2,&#2R!3#%1L*+7!&-!1./+-$-2&%#!2/!#R&!5.%-!'2!%#Q.//&3&/-!'&!
la France et de l’Europe dans la région PacifiqueT%

%

%

% !



!"#$%W%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

%

X> 8.-&!'&!+-%#-*K$&!K(.0#(&!!
%

%

%

% %



!"#$%&X%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

@T&T '0(+$[+$%%

+,!-./0(11(23,1&$.)#(!: terre rare, pays de contraste dans un océan d’opportunités.!

L’histoire géologique de la Terre a fait émerger la Nouvelle2'".3)0(*$% *.% ]%"%\,$.\,$8%:$(+"*($8%)$%

millions d’années, dans un contexte géodynamique complexe, au sein du plus vaste océan de la 

5."(c+$T% '$8% :0()*+*0(8% 5"-+*:,.*c-$8% 0(+% )0+3% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% d’2/&! K*.'$,&%+$-*!
exceptionnelle, berceau d’une biodiversité extraordinaire, faisant de ce territoire (&! '&2R$<3&!
S!L.-!+).-!T!3./'$#(!'&!(#!0$.'$,&%+$-*%a%@Xf%)$8%-3:*G8%;%5-*8+*($8%=%)$%."%5."(c+$%8$%+-0,1$(+%)"(8%.$%
;%5"-:% ("+,-$.% )$% ."% 9$-% )$% :0-"*.%» qui est une aire marine protégée d’environ 1,3 millions de 

g*.09c+-$8%:"--38F% ."%5.,8%1"8+$%)$%France et d’EuropeF%,($%#-"()$%5"-+*$%)$8%-3:*G8%)$% ."%/0,1$..$2

'".3)0(*$% *(8:-*+8%)$5,*8%?XXE%8,-% ."%N*8+$%),%5"+-*90*($%90()*".% _K/LY'J
?
`%; l’inscription en 2014 

)$8% .":8% ),%D-"()% Y,)% )"(8% .$% :")-$% )$% ."% :0(1$(+*0(% R4IY4RF% 0,% $(:0-$% .$% :."88$9$(+% $(% !"-:%

5-01*(:*".%)$%;%."%:h+$%0,Z.*3$%=%$(%?X&W%i%Z*0)*1$-8*+3%5-0G0()$%_",2)$.6%)$%&XXX9`%$[:$5+*0(($..$F%

(0+"99$(+% $(% $85c:$% )$% :0-",[% )*+8% ;%G-0*)8%=%i% un taux d’endémisme exceptionnel situant la 

/0,1$..$2'".3)0(*$%",%@
c9$

%-"(#%90()*".T%'$:*%:0(Gc-$%",[%$85":$8%("+,-$.8%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%

une valeur patrimoniale évidente qu’il convient de préserver, tant pour le bienVW-%&! '&+!
).)2(#-$./s locales et garantir les conditions d’un développement '2%#0(&!&-!%*+$($&/-7!62&!5#1&!O!
(#!%&+)./+#0$($-*!$/-&%/#-$./#(&!62&!1&(#!%&)%*+&/-&T%

Du fait de son isolement géographique, le peuplement de l’archipel est récent%_$(1*-0(%@XXX%"(8`%$+%

s’est 053-3F% \,$..$% \,$% 80*$(+% .$8% 350\,$8% $+% .$8% 0-*#*($8% #30#-"5S*\,$8% )$8% 9*#-"+*0(8F% $(%

+-"1$-8"(+%.$8%9$-8F%faisant de l’océan un marqueur fort de l’identité calédonienneT%%

Complexe dans sa géologie, dans sa biodiversité, dans l’origine de ses peuplements, la Nouv$..$2

'".3)0(*$% $8+% 3#".$9$(+% ,($% terre d’exception dans son histoire politique!a% 5$,5.$9$(+%

",8+-0(38*$(%_@%XXX%"(8%"1T%jT'T`%$+%53-*0)$%N"5*+"%_&%@XX%"(8%"1T%jT'T`F%)3:0,1$-+$%5"-%j"9$8%'00g%$(%

1774 durant la période de l’expansionnisme des pays du «%1*$,[%:0(+*($(+%=%_),%kMc9$%",%kOkc9$%

8*c:.$`F% *(8+".."+*0(%)$8%9*88*0(("*-$8%_&EA&`%$+%5-*8$%)$%5088$88*0(%80,8%/"50.30(%OOO%5"-% .$%:0(+-$2

"9*-".% V$Z1-*$-% >$850*(+$8% _?A% 8$5+$9Z-$% &EB@`T% !,*8% ."% 53-*0)$% ),% Z"#($% _&ECA2&W?A`F% )$%

l’indigénat (18872&WAC`F% )$% ."% 5-38$(:$% "93-*:"*($% ),-"(+% ."% 8$:0()$% #,$--$%90()*".$F% jusqu’à la 

53-*0)$%":+,$..$%"1$:%,(%8+"+,+%5"-+*:,.*$-%)"(8%."%:0(8+*+,+*0(%G-"(l"*8$%_4::0-)%)$%/0,93"F%&WWE`F%

lui permettant d’exercer l’essentiel des prérogatives nécessaires à son développement
@
T%%%

Y,-%.$%5."(%3:0(09*\,$F%.$%)31$.055$9$(+%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%"%3+3%S*8+0-*\,$9$(+%:$(+-3%8,-%

l’exploitation du (*:g$.T% 41$:% 5.,8% )$% WBf% )$8% $[50-+"+*0(8% $(% 1".$,-F% .$% (*:g$.% "% ,(% $GG$+%

d’entrainement affirmé, au côté duquel s’est peu à peu structuré ,(%+*88,%3:0(09*\,$%$(:0-$%+-05%

:$(+-3% 8,-% .$% 9"-:S3% *(+3-*$,-F% )0(+% ."% 5$+*+$% +"*..$% G"10-*8$% ,($% :0(:,--$(:$% 0.*#050.*8+*\,$T% N$%

8$:+$,-% +$-+*"*-$%)09*($F%50-+3%5"-% .$% 8$:+$,-%(0(%9"-:S"()%$+% ."% :099"()$%5,Z.*\,$T% N$% 8$:+$,-%

5,Z.*:% $8+% 5"-% "*..$,-8% ."-#$9$(+% *95.*\,3% )"(8% .$% )31$.055$9$(+F% *(*+*3% 0,% "::095"#(3% $(%

5"-+*:,.*$-%5"-% .$8%YLI%5-01*(:*".$8%)$5,*8% ."%8*#("+,-$%)$8%"::0-)8%)$%I"+*#(0(2J,)*(0+%$(%&WEET%

'$8%0,+*.8%G"10-*8$(+%."%:0(8+-,:+*0(%),%5"]8F%+0,+%:099$%.$8%5"-+*:*5"+*0(8%)*-$:+$8%)$%."%/0,1$..$2

'".3)0(*$% )"(8% )$8% 8$:+$,-8% :0(8*)3-38% :099$% 8+-"+3#*\,$8% _(0+"99$(+% 3($-#*$F% +-"(850-+8F%

+3.3:099,(*:"+*0(F%+0,-*89$`T%>"(8%,($%3:0(09*$%*(8,."*-$F%"1$:%,($%505,."+*0(%)$%90*(8%)$%@XX%

XXX%S"Z*+"(+8F% ."%8+-,:+,-"+*0(%)$8%G*.*c-$8%$8+% .0(#,$F%(3:$88*+"(+%.$%9"*(+*$(%)$%:$++$%5"-+*:*5"+*0(%

5,Z.*\,$F% 80,+$(,$% 5"-% ."% (0(% "55.*:"Z*.*+3% $(% /0,1$..$2'".3)0(*$% )$8% -c#.$8% -$."+*1$8% ",[% "*)$8%

d’Etat.%
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?
% ;%N$8% ."#0(8% )$% /0,1$..$2'".3)0(*$%a% )*1$-8*+3% -3:*G".$% $+% 3:08]8+c9$8% "880:*38%=%a% $(1*-0(% &B%XXX%g9?% 8,-%

?@%AXX%g9?F% _S0-8%-3:*G8%3.0*#(38`%-35"-+*%$(% 8*[%e0($8%a%4tolls d’Entrecasteaux, 4tolls d’Ouvéa et Beautemps2

H$",5-3F%D-"()%N"#0(%/0-)F%D-"()%N"#0(%Y,)F%m0($%'h+*c-$%/0-)2L8+%$+%m0($%'h+*c-$%J,$8+T%

@
%N0*%0-#"(*\,$%(nWW2?XW%),%&W%9"-8%&WWWT%
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4G*(% )$% )*1$-8*G*$-% 80(% 3:0(09*$F% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% "% 3#".$9$(+% 9*8% $(% 5.":$% ,($% 50.*+*\,$%

10.0(+"-*8+$% $(% G"1eur de l’innovation. Une forte communauté scientifique est implantée en 

/0,1$..$2'".3)0(*$F% 0o% .$8% 5-*(:*5",[% 0-#"(*89$8% )$% -$:S$-:S$8% ("+*0(",[% 80(+% 5-38$(+8
A
F% $+% .$%

:0(+*(,,9%;%$(8$*#($9$(+%8,53-*$,-F%-$:S$-:S$F% *((01"+*0(%» s’est progressivement structu-3%"1$:%

la mise en place d’une «%50.*+*\,$%)$%8*+$%=%$+%."%:-3"+*0(%),%'RLYO'4F%:0(80-+*,9%-3,(*88"(+%+0,8%.$8%

acteurs de la recherche, complété par l’ADECAL2Technopole qui favorise l’émergence de plus en plus 

)$% 8+"-+,58F% (0+"99$(+% )"(8% .$% )09"*($% )$8% Z*0+$:S(0.0#*$8% $+% ),% (,93-*\,$T% L(% /0,1$..$2

Calédonie le taux d’innovation est )$5,*8%B%"(8%A%G0*8%:$.,*%)$%."%93+-050.$
B
T%%

Terre d’exception parmi les territoires insulaires du pacifique, avec un PIB par habitant proche de%

:$.,*% )$8% #-"()8% 5"]8% )$% ."% -3#*0(% _4,8+-".*$F% /0,1$..$2Zélande), territoire unique dans l’espace 

G-"(l"*8%5"-%8"%)*9$(8*0(%9"-*+*9$%$+%."%-*:S$88$%)$%8"%Z*0)*1$-8*+3F%1./5%./-*&!#2R!)%.0(*3#-$62&+!
1(#++$62&+! '&+! *1./.3$&+! $/+2(#$%&+7! O! +./! L$+-.$%&! 1.(./$#(&7! &-! #2! )%.0(<3&! )(2+! +)*1$5$62&! '2!
S!+Q/'%.3&! L.((#/'#$+Y!T7! 5#1&! O! (#! %*#($-*! '2! 1L#/K&3&/-! 1($3#-$62&7! (#! 8.2,&((&V:#(*'./$&!
+.2L#$-&!-%#/+5.%3&%!+./!3.'<(&!'&!'*,&(.))&3&/-!&/!3$+#/-!+2%!+./!#,#/-#K&!1.3)#%#-$5!($*!O!
+./!1#)$-#(!/#-2%&(!M&-!/.-#33&/-!+./!).-&/-$&(!3#%$-$3&N7!O!+./!1#)$-#(!L23#$/!&-!O!+#!).+$-$./!
K*.+-%#-*K$62&!#2!+&$/!'&+!F-#-+!&-!-&%%$-.$%&+!$/+2(#$%&+!'2!4#1$5$62&T%%

Une note récente de l’IEOM
Q
%-$.$1"*+%a%;%'$%80,:*%)$%5-38$-1"+*0(%$8+%)$1$(,%5-3#("(+%$+%:099$(:$%

à s’intégrer aux modèles économiques. Il s’accompagne également de politiques mettant en avant 

l’éco responsabilité (création de label comme le label « pêche responsable » crée en 2013) et 

d’actions telles que : le projet -3#*0(".% RLY''KL% _-$8+",-"+*0(% )$8% 8$-1*:$8% 3:08]8+39*\,$8% $+%

")"5+"+*0(%",%:S"(#$9$(+%:.*9"+*\,$`%50,-%.$\,$.%.$%+$--*+0*-$%G"*+%5"-+*$%)$8%8*+$8%5*.0+$8%i%.$%5-07$+%

LUCY pour traiter les déchets produits par l’usine de nickel du sud (500 milliards de F CFP 

d’investissements) ; la revégétalisation des site8%9*(*$-8%"1$:%.$%G0()8%),%(*:g$.%:-33%$(%?XXW%=T%

%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

A
%OR>F%OVRLILRF%HRDIF%'OR4>2O4'F%'/RYF%O(8+*+,+%!"8+$,-F%'p<F%K(*1$-8*+3%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$T%

B
%L+,)$%:095"-"+*1$%$(+-$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%$+%.$8%-3#*0(8%G-"(l"*8$8%),%(09Z-$%)$%-350()"(+8%",[%"55$.8%

6%5-07$ts à l’innovation (hors grandes métropoles de plus de 300%XXX%S"Z*+"(+8`T%

C
%Egalement connu sous l’expression «%9".3)*:+*0(%)$8%9"+*c-$8%5-$9*c-$8%», il s’agit d’une conséquence pour 

un pays de l’abondance d’une matière première qui déséquilibre le développement de l’activité économique.%

Q
%;%L’économie verte en Nouvelle2'".3)0(*$%a%,(%$880-%9$8,-3%9"*8%5-09$++$,-%=F%(0+$%$[5-$88$%(n?Q&F%9"-8%

?X&WT%



!"#$%&?%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

@T?T N$%5-07$+%;%Territoires d’Innovation%=%a%,(%"::3.3-"+$,-%50,-%

$(:.$(:S$-%,($%49Z*+*0(%)$%+-"(8G0-9"+*0(%5.,8%#.0Z".$%

Cette section permet d’expliciter le périmètre global de l’Ambition de transformation 6% ."\,$..$% .$%

5-07$+%;%Territoires d’Innovation%=% 1"% :0(+-*Z,$-T%'$++$% :0(+-*Z,+*0(% 8$-"%)3+"*..3$%)$%9"(*c-$%5.,8%

G*($%)"(8%.$8%8$:+*0(8%8,*1"(+$8T%

N$%)*"#(08+*:%+$--*+0-*".%5$,+%8$%-38,9$-%"*(8*%a%,($%3:0(09*$%6% ."%-$:S$-:S$%)$%(0,1$",[%-$."*8%)$%

:-0*88"(:$F%,(%(*1$",%)$%)31$.055$9$(+% 8"+*8G"*8"(+% .,*%5$-9$++"(+%)$% 80,+$(*-%$+% G"*-$%:-0^+-$%,(%

écosystème de l’innovation en pleine structuration, et un avantage comparatif lié à sa biodiversité 

$[:$5+*0(($..$%$+%-$:0((,$T%%

'$%:0(8+"+%80,+*$(+%l’ambition de t%#/+5.%3#-$./!'2!3.'<(&!'&!1%.$++#/1&!'&!(#!8.2,&((&V:#(*'./$&!
&/!+-%21-2%#/-!2/!/.2,&(!#R&!'&!'*,&(.))&3&/-7! 5#$+#/-!'&! (#!)%*+&%,#-$./!'&! (#!0$.'$,&%+$-*!2/!
(&,$&%!'&!'*,&(.))&3&/-T%

'$++$%"9Z*+*0(% -$(:0(+-$%,(%:0(+$[+$%$[+$-($% G"10-"Z.$%a% N"%/0,1$..$2'".3)0(*$%$8+% 8*+,3$%",%8$*(%

d’un environnement régional constitué de pays et territoires confrontés à des problématiques 

8*9*."*-$8%9"*8% 80,1$(+% )39,(*8% 50,-% ]% G"*-$% G":$T% L..$% $8+% 3#".$9$(+%9$9Z-$% 6% 5"-+% $(+*c-$% )$8%

0-#"(*8"+*0(8% -3#*0(".$8% 50.*+*\,$8F% 8:*$(+*G*\,$8% $+% +$:S(*\,$8% _VO!F% '!YF% !RJL
E
`% 0,% :$8%

problématiques sont évoquées et traitées à l’échelle régionaleT% E#! 8.2,&((&V:#(*'./$&! )&2-! #$/+$!
constituer une base avancée de la France et de l’Europe pour permettre de faire rayonner son 

expertise dans l’&/+&30(&!'&! (#!%*K$./!4#1$5$62&T%!"-%"*..$,-8, c’est l’ensemble de la communauté 

internationale qui est à la recherche d’une transition de son modèle de développement pour faire 

G":$%6% ."% 8*+,"+*0(%)$% +$(8*0(%$[+-d9$%1*82621*8%)$% 80(%$(1*-0(($9$(+%("+,-$.F% $(1*-0(($9$(+%\,*%

:0(8+*+,$%50,-+"(+%.$%8,550-+%)$%:$%)31$.055$9$(+T%

A l’aune de la prise de conscience liée au changement climatique et aux ressources finies de la 

5."(c+$F% l’expertise en matière de préservation, de protection, ou de valorisation, 1./+-$-2&! 2/!
véritable investissement d’avenir. Faire de la NouvelleV:#(*'./$&!(&!0&%1&#2!'&!1&--&!&R)&%-$+&!&+-!
2/&!.)).%-2/$-*!%*#($+-&T%

N$% #0,1$-($9$(+% )$% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$F% 50-+$,-% )$% ."% :"()*)"+,-$% :".3)0(*$(($F% 5"-+"#$%

."-#$9$(+% "1$:% .$8% +-0*8% 5-01*(:$8% )$% ."%/0,1$..$2'".3)0(*$% :$++$% "9Z*+*0(% )$% +-"(8G0-9"+*0(T% '$%

consensus, au cœur de la gouvernance calédonienne, se concrétise notamment par l’adoption en 

?X&C%),%;%+$%./'!8?'/.-'@#/#-,!#,!8#!8.&#()77#/#-,!8#!('!A)1&#((#BC'(.8)-*#%=%5"-%.$%:0(#-c8%)$%

."% /0,1$..$2'".3)0(*$
W
, qui proposait d’orienter les politiques publique8% $(% :$% 8$(8F% 1*8"(+%

(0+"99$(+% 6% G"*-$% )$% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% ,(% ;%.$)B,#""*,)*"#%=F% 6% ;%)7,*/*+#"! (#+! 9*(*:"#!

+,"',.@*01#+D!#-!$*;('-,!-),'//#-,!(#!$'7*,'(!-',1"#(%=%$+%6%;%.(';)"#"!1-#!7)(*,*01#!8#!('!/#"%=T%

En mettant l’ensemble du parc naturel de la mer de 'orail au service de l’ambition de transformation 

du territoire, le projet calédonien permet d’expérimenter à grande échelle des innovations 

technologiques en matière d’0Z8$-1"+*0(F%)$%8,-1$*.."(:$%$+%)$%8,*1*%)$8%":+*1*+38%$+%)$8%9*.*$,[%50,-%

-350()-$%",[%Z$80*(8%)$%."%#$8+*0(%)$8%$85":$8T%L(%"(*9"(+%."%)]("9*\,$%)$8%:.,8+$-8%$+%.$8%0,+*.8%

indispensables à la croissance des startups, c’est l’ensemble de l’écosystème des Z*0+$:S(0.0#*$8%$+%

de l’innovation qui pourra changer d’échelle. Le projet calédonien se veut également innovant dans 

sa vision des nouveaux usages qui seront développés, notamment au travers de l’exploitation des 

données de l’observation% ",% 5-0G*+% )$% ."% 8,-1$*.."(:$F% )$% (0,1$",[% ,8"#$8% :*+0]$(8% 0,% 6% 10:"+*0(%

+0,-*8+*\,$8. Si l’ambition portée par la Nouvelle2'".3)0(*$% )$% G"*-$% )$% ."% 5-38$-1"+*0(% )$% ."%

Z*0)*1$-8*+3%,(%.$1*$-%)$%:-0*88"(:$%$8+%:099,($%6%)$%(09Z-$,[%+$--*+0*-$8F%]%:095-*8%G-"(l"*8F%:$++$%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

E
%V0-,9%)$8%O.$8%),%!":*G*\,$8%_VO!`F%'099,(",+3%),%!":*G*\,$%Y,)%_'!Y`F%!-0#-"99$%R3#*0(".%J:3"(*$(%50,-%

l’Env*-0(($9$(+%_!RJL`T%

W
%>3.*Z3-"+*0(%(n&AC%),%&&%"0q+%?X&CT%



!"#$%&@%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

C2%!1&-!#R&7!(&!)%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T%
5$-9$++-"% )$% )31$.055$-% )$% (0,1$",[% 0,+*.8%

d’observation, de 9$++-$% $(% 5.":$% ,(% S,Z% )$%

)0((3$8% (3:$88"*-$% 6% ."% #$8+*0(% $+% 1".0-*8"+*0(%

des données issues de l’observation, et de 

)$1$(*-% ."% ;%e0($% "+$.*$-%=% )$% -3G3-$(:$% $(%

9"+*c-$% )$% Z*0)*1$-8*+3% 50,-% ."% :099,(",+3%

8:*$(+*G*\,$% *(+$-("+*0(".$F% 9"*8% ",88*% 50,-% +0,+%

:0(:$5+$,-% )$% +$:S(0.0#*$8% 0,% )$% 8]8+c9$8%

d’observation.%

"9Z*+*0(% 5088c)$% )$8% 853:*G*:*+38% 5-05-$8F% $+% $..$% $8+% 8,-+0,+% ,(*\,$% )"(8% (0+-$% $(1*-0(($9$(+%

-3#*0(".T%%

Pour enclencher l’émergence de ce nouveau pilier au modèle de développement de la Nouvelle2

'".3)0(*$F% (&! )%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T! 1./+-$-2&!2/! (&,$&%! &++&/-$&(7! 1.3)(*3&/-#$%&! &-!
synergique des autres actions qui sont mises en œuvre par ailleursT%N"%-3".*8"+*0(%),%5-07$+%<O%)$1-"%

5$-9$++-$% )$% ).2%+2$,%&! (#! 'Q/#3$62&! '&! 3.0$($+#-$./% )$8% 5"-+*$8% 5-$("(+$8% $(:.$(:S3$% :$8%
)$-(*c-$8%"((3$8%_":+$,-8%5-*138% *95."(+38%$(%/0,1$..$2'".3)0(*$%0,%(0(F%":+$,-8%)$% ."%-$:S$-:S$F%

de l’innovation, ONG8F%0-#"(*8"+*0(8% -3#*0(".$8F%etc.) et d’avoir 2/!&55&-!'$%&1-!+2%! (&+!).)2(#-$./+!
1#(*'./$&//&+%a%$95.0*%#3(3-3%5"-%.$8%":+*0(8%<O%$+%8$(8*Z*.*8"+*0(%",[%$(7$,[%)$%."%5-38$-1"+*0(%)$%."%

Z*0)*1$-8*+3%",%8$-1*:$%),%Z*$(2être des populations et de l’économie, 5"-+*:*5"+*0(%6%."%-3".*8"+*0(%)$%

:$-+"*($8%":+*0(8%)$%90Z*.*8"+*0(T%

Ces différents niveaux de résultats et impacts seront suivis et mesurés par un système d’indicat$,-8%

'8!%)$F%\,*%$8+%5-38$(+3%$(%)3+"*.%6%."%8$:+*0(%BT&%)$%."%5-38$(+$%:"()*)"+,-$T%

%

%

@T@T 4[$8% retenus pour l’Ambition globale, et contribution du 

5-07$+%;%Territoires d’Innovation%=%%

N"% )3:.*("*80(% 8+-"+3#*\,$% )$% :$++$% "9Z*+*0(% s’articule autour des axes sui1"(+8F% ",\,$.% .$% 5-07$+%

;%Territoires d’Innovation%=%:0(+-*Z,$%a%

%

AR&! =!J!Mettre les activités d’observation au service d’un triptyque préservation –! %&1L&%1L&! –!
,#(.%$+#-$./!*1./.3$62&>!!

Maintenir l’avantage comparatif de la Nouvelle2'".3)0(*$%$8+%,($%5-*0-*+3T%Préserver d’aussi vastes 

3+$(),$8%:0(8+*+,$%,(%-3$.%)3G*%$(%9"+*c-$%)$%:0(("*88"(:$8, de moyens d’observations, de suivis, de 

8,-1$*.."(:$8%ou d’interventionF% $(% -350(8$% ",[% Z$80*(8% )$% #$8+*0(. C’est aussi une indispensable 

5-*8$%)$%:0(8:*$(:$%)$8%505,."+*0(8F%":+$,-8%:.$G8%)"(8%:$%90)c.$%)$%+-"(8*+*0(%\,*%8$%)$88*($T%%

L(% :0(83\,$(:$F% *.% $8+% $88$(+*$.% )$%

)31$.055$-% ,(% -38$",% d’observation%

*((01"(+% $+% 05+*9*83, aujourd’hui déployés 

)$%9"(*c-$%+-05%50(:+,$..$T%'$++$%":+*0(%$8+%

3#".$9$(+% 80,+$(,$% )"(8% .$% :")-$% )$8%

:0(+-"+8% )$% )31$.055$9$(+% L+"+r/0,1$..$2

'".3)0(*$%?X&Q2?X?&T%

A l’ère du numérique, du «%Z*#% )"+"%=F% )$%

l’internet des objets, ambitionner que les 

données d’observations de l’environnement 

$+% )$% 8$8% ,8"#$8% 5,*88$(+% 80,+$(*-% .$%

)31$.055$9$(+% )$% 5-0),*+8% $+% )$% 8$-1*:$8% (0,1$",[% 39$-#$% :099$% ,(% $(7$,% *(+$-("+*0(".T% N$%

Y3("+$,-%",8+-".*$(%I"++S$s%'"("1"(%)"(8%8"%.$++-$%*(1*+"(+%I")"9$%V-3)3-*\,$%M*)".F%I*(*8+-$%)$%

l’Enseignement Supérieur de la Recherche et de l’Innovation, au sommet ministériel du «%E")17!)-!

F'",%! G;+#"&',*)-+! 2EFG5%=% _'"(Z$--"F% (01$9Z-$% ?X&W`% 80,.*#("*+% ;%%)H! 8','! '-8! *-9)"/',*)-!

$)((#$,#8!';)1,!)1"!8I-'/*$!7('-#,! $'-!8"*&#! +1+,'*-#8!'-8! *-$(1+*&#!@();'(!#$)-)/*$!@")H,%%=T%N"%

8+-"+3#*$% 8,-% .$%(,93-*\,$%)$% ."%/0,1$..$2'".3)0(*$% 80,+*$(+% :$%)31$.055$9$(+F% (0+"99$(+%)"(8%

son orientation sur l’open data, et la mise en place d’un hub de données constitue une action 

$88$(+*$..$%50,-%.$%5-07$+T%



!"#$%&A%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

C2%!1&-!#R&7!(&!)%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T%
5$-9$++-"% de soutenir le changement d’échelle 

)0(+%"%Z$80*(% ."% G*.*c-$%)$8%Z*0+$:S(0.0#*$8F%$+%6%

G"*-$% 39$-#$-% )$% (0,1$",[% 5-0),*+8r,8"#$8%

G0()"(+% .$,-% 1".$,-% 8,-% ."% Z*0)*1$-8*+3% 0,% ."%

5-38$-1"+*0(T%

C’est également le soutien à l’émergence des activités de -$8+",-"+*0(%)$8%3:08]8+c9$8F%\,*%5$,1$(+%

5-38$(+$-%)$8%90)c.$8%3:0(09*\,$8%*((01"(+8F%s’appuyant par%$[$95.$%8,-%.$%développement d’une 

":+*1*+3%+0,-*8+*\,$%$[$95."*-$%$+%3:0%-$850(8"Z.$T%%

N$%5"-:%("+,-$.%)$% ."%9$-%)$%'0-"*.F%9"*8%",88*% .$8%$85":$8% ."#0("*-$8%$+% +$--$8+-$8F% :0(8+*+,$(+%,(%

véritable laboratoire d’exploration et de découverte d’une surface de 5-c8% )$% &FB% 9*..*0(8% )$%

g*.09c+-$8%:"--38F%)0(+%.$%50+$(+*$.F%(0+"99$(+%$(%9"+*c-$%)$%Z*0)*1$-8*+3F%$8+% *(+$-("+*0(".$9$(+%

-$:0((,T% <-"(8G0-9$-% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% 50,-% $(% G"*-$% ,(% .*$,% 5-*1*.3#*3% $(% 9"+*c-$% )$%

préservation et d’observation de la biodiversité, c’est se donner la possibilité d’attirer sur le territoire 

l’ensemble de la communauté scientifique, faisant du territoire «%,%#!7('$#!,)!;#%=%50,-%."%-$:S$-:S$%

8:*$(+*G*\,$% *(+$-("+*0(".$% $(% 9"+*c-$% )$% Z*0)*1$-8*+3% 0,% 50,-% .$8% $(+-$5-*8$8F% (0+"99$(+%

innovantes, afin de développer des technologies ou des systèmes d’observationT%%

!

!

!

!

AR&!P!J!G*,&(.))&%!'&+!5$($<%&+!*1./.3$62&+!(.1#(&+!1./-%$02#/-!O!(#!)%*+&%,#-$./!Z!,#(.%$+#-$./!'&!
(#!0$.'$,&%+$-*>!

N$8% )3:0,1$-+$8% -3:$(+$8% $(% /0,1$..$2'".3)0(*$% )$% 8,Z8+"(:$8% ("+,-$..$8% 1".0-*8"Z.$8% 50,-%

l’industrie pharmaceutique ou cosmétique, sont des activités à haute valeur ajoutée compatible8%

"1$:% ."% 5-38$-1"+*0(T% N$8% +-"1",[% 8,-% .$% Z*029*93+*89$% :0(8+*+,$(+% 3#".$9$(+% )$8% 80,-:$8%

50+$(+*$..$8%)$%1".$,-8T%A l’aube de l’économie de la connaissance, il apparaît comme une évidence 

de s’intéresser à l’inestimable gisement que 

1./+-$-2&!(#!0$.'$,&%+$-*T%

'$+% 0Z7$:+*G% 8+-"+3#*\,$% 8$% )3:.*($-"% )$%

9"(*c-$% 053-"+*0(($..$% $(% 8+-,:+,-"(+% .$8%

G*.*c-$8%3:0(09*\,$8%\,*% G0()$(+% .$,-%:S"^($%

)$%1".$,-%8,-%."%Z*0)*1$-8*+3%a%Z*0+$:S(0.0#*$F%

3:02tourisme, labels d’exploitation en 

5-$9*$-%.*$,T%%

N"% 1".0-*8"+*0(% )$% ."% Z*0)*1$-8*+3F% c’est également l’ambition de concilier les savoirs traditionnels 

comme un axe de développement à part entière, permettant l’inclusion des populations notamment 

0:3"(*$(($8% $+% g"("gF% :$% \,*% :0(8+*+,$% ,(% $(7$,% $88$(+*$.% )"(8% .$% :0(+$[+$% 50.*+*\,$% ":+,$.% )$% ."%

/0,1$..$2'".3)0(*$T%

L(%.*$(%"1$:%.$%8:S39"%50,-%."%+-"(8*+*0(%3($-#3+*\,$%")05+3%$(%?X&C%5"-%.$%:0(#-c8%)$%."%/0,1$..$2

Calédonie, il s’agira également de mieux prospecter le potentiel en énergie8%9"-*($8%-$(0,1$."Z.$8%

_LIR`T%N$8%":+$,-8%)u secteur de l’énergie sont actuellement très mobilisés sur le photovoltaïque et 

l’éolien terrestre, en plein développement
&X
F%".0-8%\,$%.$%50+$(+*$.%9"-*+*9$%($%50,--"%d+-$%50-+$,-%

\,$% )"(8% ,(% 8$:0()% +$958
&&
T% N$% 8,7$+% )$8% LIR% -$8+$% 5.$*($9$(+% *(8:-*+% )"(8% .’ambition de 

transformation mais ne sera pris en compte que d’ici 52&X% "(8F% 6% ."% .,9*c-$% (0+"99$(+% )$% ."%

9"+,-*+3%)$8%+$:S(0.0#*$8%:0(:$-(3$8T%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&X
%L’objectif du «%8:S39"%50,-% ."%+-"(8*+*0(%3($-#3+*\,$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%_Y<L/'`%=%$8+%)$%:0,1-*-%$(%

3($-#*$%-$(0,1$."Z.$%&XXf%)$%."%:0(8099"+*0(%:".3)0(*$(($F%S0-8%*(),8+-*$%93+"..,-#*\,$F%)’ici 2030.%

&&
%L+,)$%L/LR'4NF%?X&ET%



!"#$%&B%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

C2%!1&-!#R&7!(&!)%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T%
5$-9$++-"% )$% 8+-,:+,-$-% $+% G3)3-$-% ."% G*.*c-$% )$8%

biotechnologies, et d’accompagner les 

505,."+*0(8%6%)$1$(*-%":+$,-8%)$% ."%5-38$-1"+*0(%

_":+*0(8% :0(:$-("(+% ."% #$8+*0(% )$8% )3:S$+8F%

(0+"99$(+% 5."8+*\,$8`T% N"% :*+3% )$% ."%

:0(("*88"(:$% 8$-"% .$% .*$,2+0+$9F% $9Z.39"+*\,$%

)$%:$++$%+-"(8G0-9"+*0(T%%

AR&!X!J!9&--%&!&/!)(#1&!(&+!1./'$-$./+!d’un tel changement>!

K($% "++$(+*0(% +0,+$% 5"-+*:,.*c-$% )0*+% d+-$% "550-+3$% ",% )31$.055$9$(+% )$8% G0(:+*0(8% 8,550-+8%

nécessaires à ce nouveau pilier de développement, à la structuration de l’ensemble des groupes 

d’acteurs de chaque filière, ainsi qu’à la conduite du changement en accompagnant notamment les 

populations dans l’évolution de leur mode de consommation.%

O(1$8+*-%)"(8%)$8%*(G-"8+-,:+,-$8%$88$(+*$..$8%6%

la R&D, à l’enseignement supérieur et à 

l’innovation est une priorité, déjà inscrite%

dans l’actuelle contractualisation 20172?X?&%

)$8% :0(+-"+8% )$% )31$.055$9$(+T% '$+% $GG0-+%

*950-+"(+% $8+% :095.3+3% 5"-% ,($% G0:".*8"+*0(%

5.,8% *950-+"(+$% ),% 80,+*$(% G*("(:*$-% )$% ."%

puissance publique permettant d’orienter les 

travaux au bénéfice de l’49Z*+*0(F% $(% .*$(%

"1$:%.$%'RLYO'4T%

Cette ambition de transformation territoriale doit s’ancrer au plus profond de toutes les strates de la 

505,."+*0(%:".3)0(*$(($F%\,*%)0*+%d+-$%5"-+*$%5-$("(+$%)"(8%:$%:S"(#$9$(+%)$%90)c.$F%$(%.*$(%"1$:%

.$8% 5-*(:*5".$8% J/D% $(1*-0(($9$(+".$8% 5-38$(+$8% $(% /0,1$..$2'".3)0(*$
&?
% \,*% 0(+% ."-#$9$(+%

soutenu l’élaboration du dossier calédonien, ou avec d’autres collectifs investis dans cette ambition 

)$% +-"(8G0-9"+*0(F% :099$% .$% 5-07$+% "880:*"+*G% ;%HJ>
&@
%=T% Ceci s’illustrera notamment dans les 

053-"+*0(8%)$%:099,(*:"+*0(F%)$%8$(8*Z*.*8"+*0(F%et d’éducation du grand public aux changements de 

5-"+*\,$8%+$.%\,$%."%#$8+*0(%)$8%)3:S$+8%5."8+*\,$8T%%%%

N"% :*+3%)$% ."% :0(("*88"(:$%\,*% 8$-"%Zb+*+%constituera le lieu privilégié pour l’épanouissement de ce 

(0,1$",%90)c.$%3:0(09*\,$T%4:+*0(%+0+$9%)$% ."%:"()*)"+,-$F%:$% .*$,%8$-"%+0,+%6% ."% G0*8%,(%:$(+-$%

d’innovation, une structure d’accompagnement pour start2up et entreprises innovantes, d’accueil 

)$8%8:*$(+*G*\,$8F%$+%,(%$85":$%)$%)390(8+-"+*0(%$+%)$%8$(8*Z*.*8"+*0(%50,-%.$%5,Z.*:T%N$%:*+0]$(F%9"*8%

",88*% .$% +0,-*8+$F% )3:0,1-*-"%% .$8% )*GG3-$(+$8% :09508"(+$8% )$% ."% -*:S$88$% )$% ."% Z*0)*1$-8*+3%

:".3)0(*$(($%)"(8% ,(% .*$,% ,(*\,$% $+% -380.,9$(+% 0-*$(+3% 1$-8% ."% :,.+,-$F% 9$++"(+% $(% -$.*$G% 8"%

5-0[*9*+3%#30#-"5S*\,$%"1$:%.$%8*+$%S*8+0-*\,$%),%Z"#($T%

N"%/0,1$..$2'".3)0(*$%90Z*.*8$-"%3#".$9$(+% .$8% .$1*$-8%6%8"%)*8508*+*0(F%(0+"99$(+%$(%9"+*c-$%)$%

-3#.$9$(+"+*0(
&A
% $+% )$% G*8:".*+3% :0(:$-("(+% .$8% :-0*8*3-*8+$8% $+% ."% 1".0-*8"+*0(% )$% ."% Z*0)*1$-8*+3%

_)3:.*("*80(%$+%-3#.$9$(+"+*0(% .0cale du protocole de Nagoya, concernant l’accès et le partage des 

"1"(+"#$8`. Dans le paysage des évolutions en cours, notons également l’arrivée prochaine de BPI2

V-"(:$% $(% /0,1$..$2'".3)0(*$% \,*% 0GG-*-"% )$8% 0,+*.8% :095.39$(+"*-$8% *()*85$(8"Z.$8% ",%

)31$.05pement des acteurs de l’innovation.%

!.,8%."-#$9$(+F%il conviendra d’approfondir les réflexions permettant une meilleure prise en compte 

de la notion de services écosystémiques dans la chaine de valeur de l’économie classique.%

%

%

%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&?
%ttVF%'OF%!LtT%

&@
%;%H*0)*1$-8*+]F%J,-%>$8+*(]%=T%

&A
% La stratégie territoriale de l’innovation prévoit notamment la mise en place d’un crédit d’impôts pour 

l’innovation et la recherche, en cours d’instruction.%



!"#$%&C%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

C2%!1&-!#R&7!(&!)%.?&-!S!Territoires d’Innovation!T%
5$-9$++-"% )$%9*$,[% G"*-$% :0(("^+-$% ."%/0,1$..$2

Calédonie dans l’ensemble de la région, 

G"10-*8$-"% ."% :0(\,d+$% )$%(0,1$",[%9"-:S38F% $+%

:0(8+*+,$-"% ,(% "[$% G0-+% ),% -"]0(($9$(+% )$% ."%

France et de l’L,-05$%)"(8%."%-3#*0(%!":*G*\,$F%$(%

5$-9$++"(+%."%-35.*:"Z*.*+3%)$8%":+*0(8T%

AR&!-%#/+,&%+#(!J!"#$%&!%#Q.//&%!1&--&!A30$-$./!#2V'&(O!'&!/.+!5%./-$<%&+>!

<$.%\,$%)31$.0553%5.,8%S",+F%.$%90)c.$%)$%)31$.055$9$(+%)$%5.,8*$,-8%":+*0(8%),%5-07$+%:".3)0(*$(%

$8+%:0(l,%",2)$.6%),%8$,.%9"-:S3%*(+3-*$,-%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$T%'$++$%10:"+*0(%)$%-35.*:"+*0(%$+%

d’export permettra de conforter le positionnement de la Nouvelle2'".3)0(*$% )"(8% 80(%

$(1*-0(($9$(+% -3#*0(".T% '$++$% )39"-:S$%

s’inscrit parfaitement dans la diplomatie 

3:0(09*\,$% ":+,$..$9$(+% )35.0]3$% 5"-% .$%

gouvernement, et s’appuiera% d’une part% 8,-%

.$% -38$",% )$8% )3.3#,38% -3#*0(",[% )$% ."%

/0,1$..$2'".3)0(*$% 5-38$(+% )"(8% 5.,8*$,-8%

"9Z"88")$8% 0,% -$5-38$(+"+*0(8%

)*5.09"+*\,$8% )$% ."% V-"(:$% )"(8% ."% -3#*0(
&B
F%

d’autre part sur les organisations régionales 

053-"(+%)"(8%.$%!":*G*\,$T%

N$%."Z$.%\,$%:0(8+*+,$%.$%5-07$+%;%Territoires d’Innovation%=%:0(+-*Z,$-"%)*-$:+$9$(+%",%-"]0(($9$(+%

et à l’insertion%régional de l’initiative calédonienne.%

!

"$K2%&!=!–!Articulation du projet TI avec l’Am0$-$./!K(.0#(&!).2%!(&!-&%%$-.$%&!

%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&B
%/0,1$..$2m3."()$F%4,8+-".*$F%!"50,"8*$2/0,1$..$2D,*(3$F%V*)7*%$+%M"(,"+,T%



!"#$%&Q%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

@TAT &E%actions à mettre en œuvre dans le cadre de TI %

&E%actions seront mises en œuvre. Celles2ci ont été pensées en synergie afin de poser les bases d’un 

écosystème d’innovation porteur de croissance pour le territoire. En particulier la Cité de la 

'0(("*88"(:$%_A1-$./!X>=`%:0(8+*+,$-"%,($%":+*0(%+-"(81$-8".$F%qui permettra l’accompagnement et 

."%:0(1$-#$(:$%),%5-07$+%)$%+-"(8G0-9"+*0(%),%+$--*+0*-$%:".3)0(*$(T%%

O.% $8+% 6% (0+$-% \,$% .$8% @% 5-01*(:$8% )$% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% "::,$*..$-0(+% :S":,($% )$8% ":+*0(8% <OT%

'$-+"*($8%":+*0(8%",-0(+%5"-%"*..$,-8%10:"+*0(%6%-"]0nner à l’échelle du territoire tout entier et même 

",2)$.6%)$8%G-0(+*c-$8%:".3)0(*$(($8T%%

%

4! actions pour mettre en place des activités d’observation au service d’un triptyque!

5'&"('0,*#.)!–!'(67('67(!–!0,1.'#",*#.)!&6.).8#9/(!:;<(!=>!

>c8%?X&WF%.$%5-07$+%<O%5-310*+%."%mise en place d’une flotte permanente de drones sousV3#%$/+!'#/+!
(&+! &#2R! '2! 4#1$5$62&>! '$++$% ":+*0(% 50-+3$% 5"-% ."% 80:*3+3% 4HuYY4% _#1-$./! =>=N% 8$% Z"8$% 8,-%
l’exploitation de la technologie MELODI%i%.",-3"+$%5"-%)$,[%G0*8%),%Concours Mondial de l’Innovation 

$(% ?X&A% $+% 2015. MELODI permet l’exploration extensive de grands fonds marins (réalisation de 

:"-+0#-"5S*$8% $+% ":\,*8*+*0(% )$% )0((3$8`F% 6% :0q+8% 9"^+-*838% $+% (0(% )099"#$"Z.$8% 50,-%

l’environnement. L(% :0,-8% )$% )35.0*$9$(+% 8,r d’autres territoires français, cette action constitue 

une opportunité pour développer sur le territoire calédonien, et l’ensemble de la région Pacifique, ce 

:0(:$5+%*((01"(+%G"*8"(+%"55$.%6%,($%+$:S(0.0#*$%6%:$%70,-%,(*\,$%",%90()$T%N"%Z"8$%5$-9"($(+$%)$%

)-0($8% 80,82marins permettra d’enrichir la connaissance des fonds marins calédoniens et 

constituera, ainsi, un outil d’aide à la décision à la fois pour les acteurs publics mais aussi 5-*138%

_:bZ.*$-8%80,829"-*(8F%3($-#3+*:*$(8F%."Z0-"+0*-$8%5S"-9":$,+*\,$8`%du territoire ayant besoin d’une 

:0(("*88"(:$%)$8%$(1*-0(($9$(+8%5-0G0()8T%

A ce titre, le projet d’ABYSSA Nouvelle2Calédonie s’avérera particulièrement pertinent pour (&%
'*)(.$&3&/-! '2% )%&3$&%! 1[0(&! +.2+V3#%$/! $/-&(($K&/-! MC9A@;! 1#0(&N! #2! 3./'&% M#1-$./! =>PN>! '$%
:bZ.$%)$% +3.3:099,(*:"+*0(%\,*% -$.*$-"% ."%/0,1$..$2'".3)0(*$%$+% .$%M"(,"+,%8$-"%$(% %$GG$+%)0+3%)$%

capteurs environnementaux permettant de collecter des données essentielles pour l’étude )$8%

:.*9"+8% _+$953-"+,-$F% 8".*(*+3F%5pF%:09508*+*0(F%$+:T) et la mise en place d’un système d’alerte des 

".3"8% ("+,-$.8% _+$.8% \,$% .$8% +8,("9*8F% G-3\,$(+8% )"(8% :$++$% -3#*0(`% 8,8:$5+*Z.$% )$% 8",1$#"-)$-% .$8%

505,."+*0(8%$+%.$8%*(G-"8+-,:+,-$8T%%

N$% 5-07$+% <O% 50-+$% 3#".$9$(+% ,($% ":+*0(% 50,-% ."% 8,-1$*.."(:$% )$8% e0($8% 0:3"(*\,$8% 6% )$8% 3:S$..$8%

-3#*0(".$8%6%+-"1$-8!(&!)%.?&-!@\9D@AC!!'&!S!+&/-$/&((&+!3.0$(&+!T!'&+!.1*#/+>!Y+-,:+,-3$%$(%)$,[%
5S"8$8%2%,($%5-$9*c-$%5S"8$%)$%:0(:$5+*0(%_#1-$./!=>X) suivie d’une phase de lancement du produit 

_#1-$./!=>]`%2%:$++$%":+*0(%1*8$%6%",+09"+*8$-%."%8,-1$*.."(:$%)$8%$",[%9"-*($8F%$",[%:h+*c-$8F%$+%"*-$8%

9"-*($8%5-0+3#3$8%)$% ."%-3#*0(%$(%:0..$:+"(+%)$8%)0((3$8%+$950-$..$8% _(0+"99$(+%:S*9*\,$8`%8,-%

)$8%8$:+$,-8%)$%#-"()$%3+$(),$T%'$8%)*8508*+*G8%$9Z"-\,38%80(+%5"-+*:,.*c-$9$(+%*((01"(+8%)"(8%."%

9$8,-$% 0o% *.8% -$508$(+% 8,-% .$% :0,5."#$% *(3)*+% )$% )$,[% +$:S(0.0#*$8%$[*8+"(+$8% a% ,(% )*8508*+*G% )$%

8$(+*($..$%8+"+*\,$%$+%)$%J'&#BE(*8#"!_0,%5."($,-%8,-%1"#,$`T%%

'$8%0,+*.8%s’*(8:-*1$(+%)"(8%l’0Z7$:+*G%#.0Z".%)$%5-38$-1"+*0(%)$%."%Z*0)*1$-8*+3%9"-*($%$+%5$-9$++-0(+%

d’alimenter ."%9*8$%$(%5.":$%),%L20!'&!'.//*&+!M#1-$./!=>^NF%8,550-+%$88$(+*$.%50,-%."%#$8+*0(%)$8%
*(G0-9"+*0(8% 9"*8% 8,-+0,+% 1$:+$,-% )$% )31$.055$9$(+% 5"-% l’exploitation et la valorisation des 

données d’observation de toutes origin$8%_+$--"*(F%)-0($8F%8"+$..*+$8F%$+:T`F%G"*8"(+%)$%:$++$%":+*0(%,(%

élément support, structurant et transversale pour l’ensemble des Actions.%

%

%

%



!"#$%&E%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

%

?!,6*#.)"!5./'!,66.85,@)('!1,!"*'/6*/',*#.)!$(!1,!%#1#A'(!$("!B#.*(67).1.@#("!:;<(!C>!

N$%5-07$+%<O%"::095"#($-"%."%8+-,:+,-"+*0(%)$%."%G*.*c-$%Z*0+$:S(0.0#*$%:".3)0(*$(($F%)0(+%.$8%":+$,-8%

se sont regroupés sous forme d’association depuis 2018%: NATIV’NC. %

Une des premières actions applicatives de l’axe 2 sera pilotée par NATIV’NC et ADECAL Technopole 

$+% :0(8*8+$-"% 6% 80,+$(*-% le développement d’une plateforme analytique 0$.-&1L/.(.K$62&!
32-2#($+*&!M#1-$./!P>=N%$(+-$%.$8%":+$,-8%.0:",[%)$%."%G*.*c-$T%N"%5."+$G0-9$%5$-9$++-"%)$%-350()-$%6%

un manque sur le territoire en regroupant les activités liées à l’analyse des subst"(:$8%("+,-$..$8F%",%

:0(+-h.$%)$%."%\,".*+3%)$8%5-0),:+*0(8%$+%:0(8+*+,$-"%,(%8,550-+%"G*(%)$%9$($-%)$8%5-07$+8%Rv>T%N$%

Z,+%3+"(+%)$%:-3$-%,($%5-0[*9*+3%G0-+$%$(+-$%90()$%)$%."%-$:S$-:S$%$+%*(),8+-*$.8%$+%)$%80,+$(*-%."%

90(+3$%$(%5,*88"(:$%)$%."%G*.*c-$T%

N’action portée par NATIV’NC s’inscrit en cohérence avec les actions visant à soutenir deux start2,5%

)$%."%G*.*c-$%–%/'%H*0-$880,-:$8%$+%HOJ<L'4N%2%)"(8%.$%)31$.055$9$(+%'&!)(#-&5.%3&+!'&!)%.'21-$./!
)$(.-&+%_#1-$./+!P>P!&-!P>]), avant d’enclencher des )L#+&s d’investissements dans une production à 

*1L&((&! $/'2+-%$&((&% _#1-$./+! P>X! &-! P>^). Ces actions s’inscrivent en complémentarité avec le 

développement d’une plateforme analytique dans la mesure où elles permettront de consolider la 

:S"^($%)$%1".$,-%)$%."%G*.*c-$%Z*0+$:S(0.0#*$%),%+$--*+0*-$%_"(".]8$F%Rv>F%5-0),:+*0(%",%8+")$%5*.0+$%$+%

*(),8+-*$..$`T%%

!"-"..c.$9$(+F% .$% 5-07$+% <O% 80,+*$()-"% ."% G*.*c-$% )$8% Z*0+$:S(0.0#*$8%9"-*($8% 6% +-"1$-8% l’action 2.6F%

50-+"(+%8,-% ."%-$:S$-:S$%$+% le développement d’un projet $//.,#/-!'&!)%.'21-$./!'&!3$1%.#(K2&+!
&/! &#2! '&! 3&%>% Cette action permettra d’explorer la mise au point d’un protocole de culture 

3:0(09*\,$9$(+%1*"Z.$T%%%

%

D!,6*#.)"!5./'!8(**'(!()!51,6(!1("!6.)$#*#.)"!d’un tel changement (Axe 3)!

N$%)35.0*$9$(+%),%5-07$+%<O%($%50,--"%8$% G"*-$%8"(8%,(%80,+*$(% +-"(81$-8".%"550-+3%6% .’écosystème 

*((01"(+%:".3)0(*$(%$+%,(%"::095"#($9$(+%",%:S"(#$9$(+%)$8%5-"+*\,$8T%

4:+*0(% +0+$9% )$% ."% :"()*)"+,-$F% ."% :$-*! '&! (#! :.//#$++#/1&% )$% /0,1$..$2'".3)0(*$% _A1-$./! X>=F%%
50-+3$%5"-%."%G0(:*c-$%'".3)0(*$(($`F%8$-"%+0,+%6%."%G0*8%,(%:$(+-$%d’innovation avec le déploiement 

),%S,Z%:".3)0(*$(%)$%;%N"%J:$"(%<$:S
&C
%=F%)’accueil de scientifiquesF%,(%$85":$%)$%)390(8+-"+*0(%$+%

de sensibilisation, et une structure d’accompagnement pour start2,5% $+% $(+-$5-*8$8% *((01"(+$8T% 4%

proximité de l’Université% $+% ),% :$(+-$% )$% G0-9"+*0(% 5-0G$88*0(($.% 50,-% "),.+$8F% ."% '*+3% )$% ."%

connaissance permettra d’accueillir les étudiants et les stagiaires. En connexion directe avec les 

1$8+*#$8%),%H"#($F% l’axe culturel de la '*+3%8$-"%,(% .*$,%)$%1*8*+$%9"7$,-%50,-% .$8%:".3)0(*$(8%$+% .$8%

+0,-*8+$8%_(0+"99$(+%.$8%BXX%XXX%:-0*8*3ristes qu’accueille la Nouvelle2'".3)0(*$%:S"\,$%"((3$`T%N"%

:*+3%)$% ."%:0(("*88"(:$%constituera le lieu privilégié pour l’épanouissement de ce nouveau mo)c.$%

économique. Bien que rattachée à l’axe 3 au vu de sa fonction «%8,550-+%=F% :$++$% ":+*0(%

accompagnera l’ensemble du projet  TI et des acteurs de la transformation du territoire. A ce titre, 

$..$%"::,$*..$-"%(0+"99$(+%:$-+"*($8%":+*1*+38%)$%."%G*.*c-$%)$8%Z*0+$:S(0.0#*$8%"*(8*%\,$%.$8%$85":$8%

de stockage d’ABYSSA Nouvelle2'".3)0(*$T% N$% :*+0]$(% 0,% .$% +0,-*8+$% ]% )3:0,1-*-"%3#".$9$(+% .$8%

)*GG3-$(+$8%:09508"(+$8%)$%."%-*:S$88$%)$%."%Z*0)*1$-8*+3%:".3)0(*$(($T%

L’action 3.2 «!1._.%`$/K!a#(($&/$!T%permettra d’établir un lien fort avec l’écosystème du numérique 

)$% ."% /0,1$..$2Calédonie afin de soutenir l’innovation numérique dans l’usage des données, 

notamment celles issues de l’observation. Ce projet s’intègre parfaitement avec l’Action 1.5%;%p,Z%)$%

>0((3$8%D3085"+*".$8%=F% $(% 8,550-+%),%)31$.055$9$(+%),%(0,1$",%90)c.$%3:0(09*\,$T% L(%$GG$+%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&C
%Partenariat avec l’ADECAL2<$:S(050.$%$+%;%N"%J:$"(%<$:S%=%8*#(3%$(%?X&ET%



!"#$%&W%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

l’espace de coworking est un lieu idéal pour apporter les services d’accompagnement (formation) et 

d’animation de l’écosystème visant à stimuler l’utilisation du hub par les%3+,)*"(+8F% .$8%:S$-:S$,-8F%

.$8%$(+-$5-$($,-8F%.$8%:0..$:+*1*+38%+$--*+0-*".$8T%%

!.,8*$,-8%actions TI soutiendront des activités d’éducation et de promotion de la biodiversité localeF%

-380.,9$(+%0-*$(+3$8%",%8$-1*:$%)$8%505,."+*0(8%a!

2 L’action 3.37%50-+3$%5"-%."%!-01*(:$%)$8%O.$8F%1*8$%6%9$++-$%$(%5.":$%2/&%5&%3&!1.%#(($&//&%8,-%
l’Ile de Lifou. Cette action proposera à la fois une activité de culture de colonies de coraux –%

afin de reconstituer les sites particulièrement dégradés par l’activité touristique –% $+% )$%

8$(8*Z*.*8"+*0(% )$8% +0,-*8+$8% 6% ."% 5-38$-1"+*0(% )$8% -3:*G8% :0-"..*$(8F% +0,+% $(% 80,+$("(+% .$%

développement économique local (création d’emplois, tourisme…). %

2 L’action 3.47% 50-+3$% 5"-% DGbCCFb% _;%Immersion au cœur des lagons de la NouvelleV
:#(*'./$&%=`F% G":*.*+$-"% ."% 8$(8*Z*.*8"+*0(% )$% la population via l’usage de technologies 

(,93-*\,$8% 1*)30% *99$-8*1$8% _-3".*+3% 1*-+,$..$F% )*-$:+% .*1$% 80,829"-*(`T% '$8% +$:S(0.0#*$8%

5$-9$++-0(+% 6% ."% G0*8% ,($%9$*..$,-$% "55-05-*"+*0(% 5"-% ."% 505,."+*0(% ),% 5"+-*90*($% ("+,-$.%

9"-*(% :".3)0(*$(% $+% ."%9*8$% $(% 1".$,-% )$8% *(*+*"+*1$8% )$% 5-38$-1"+*0(%9$(3$8% .0:".$9$(+T%

Aussi, ce projet s’accompagnera d’un programme éducatif, informatif et de communication 

$(%.*$(%"1$:%.$8%":+$,-8%5,Z.*:8%),%+$--*+0*-$%"G*(%)$%+0,:S$-%.$%5.,8%."-#$%5,Z.*:%5088*Z.$F%$(%

particulier les plus jeunes (50 animations scolaires sur l’ensemble de la Nouvelle2'".3)0(*$`T%%

L(% 0,+-$F% .$% +-"*+$9$(+% 5.,8% ),-"Z.$% )$8% )3:S$+8% :0(8+*+,$% ,($% 5-0Z.39"+*\,$% :099,($% ",[%

50,10*-8%5,Z.*:8F%505,."+*0(8%$+%5-0G$88*0(($.8%),%territoire. En ce sens, trois actions s’inscrivent en 

:0S3-$(:$% "G*(% )$% -3),*-$% $+% -$1".0-*8$-% :$-+"*(8% )3:S$+8F% )"(8% ,($%05+*\,$%)$% :-3"+*0(% )$% 1".$,-%

3:0(09*\,$%$+%)$%-$850(8"Z*.*8"+*0(%$(1*-0(($9$(+".$%a%

2 L’action 3.^%1*8$%6%1".0-*8$-%3($-#3+*\,$9$(+%.$8%)3:S$+8%5."8+*\,$8%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%

à travers la conception et réalisation d’une (ou plusieurs) 2/$-*! $/'2+-%$&((&!)&%3&--#/-!'&!
-%#/+5.%3&%!(&+!'*1L&-+!)(#+-$62&+!&/!*(&1-%$1$-*>!

2 L’action 3.Y%80,S"*+$%"550-+$-%."%;%5-$,1$%)$%:0(:$5+%=%(3:$88"*-$%à la mise en place d’une 

5$($<%&!'&! %&,#(.%$+#-$./!'&+!'*1L&-+! $++2+!'&! (#!)W1L&!#%-$+#/#(&!1#(*'./$&//&%sur l’Ile de 

N*G0,F%1*"%."%+-"(8G0-9"+*0(%)$8%)3:S$+8%$(%S])-0.]8"+%)$%50*880(
&Q
T%

2 L’action 3.c%porte le lancement d’une #1-$,$-*!'&!%&1Q1(#K&!O!=dde!_(0+"99$(+%$(%90Z*.*$-%

,-Z"*(`!'&+!0#-&#2R!'&!)(#$+#/1&!&/!5$/!'&!,$&>!!

%

;<(!*',)"0('",1!E!F,#'(!',G.))('!6(**(!;8B#*#.)!,/2$(1H!$(!)."!%'.)*#A'("!

/ombre d’actions de cette candidature portent une ambition forte en termes de rayonnement et 

-35.*:"Z*.*+3% 8,r d’autres territoires du PacifiqueF% 1./5%./-*+! #2R! 3W3&+! '*5$+% \,$% ."% /0,1$..$2
'".3)0(*$T%%

/0+"99$(+F%.a combinaison de plusieurs outils d’observation inédits%d’échelle régionale%5$-9$++-"%6%

."% /0,1$..$2Calédonie d’asseoir son statut de territoire% )390(8+-"+$,-% $+% *((01"(+% :0(:$-("(+% ."%

8,-1$*.."(:$% )$8% 0:3"(8% mais aussi la gestion et la valorisation des données d’observation, 

notamment au travers d’usages nouveaux. A,88*F%.$8%80.,+*0(8%*((01"(+$8%$(%9"+*c-$%)$%1".0-*8"+*0(%

)$8% )3:S$+8% 5"-+*:*5$-0(+% 6% G"*-$% )$% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% ,(% ."Z0-"+0*-$% )$% )31$.055$9$(+%

d’activités écoresponsables qui pourront, à terme, être répliquées sur d’autres territoires si elles 

"550-+$(+% ,($% ;%5-$,1$% )$% :0(:$5+%=T% % N$8% ":+*1*+38% 3:0(09*\,$8% )35.0]3$8% ",-0(+% 3#".$9$(+%

10:"+*0(%6%$[50-+$-%)"(8%."%e0($F%."%)*9$(8*0(%-3#*0(".$%3+"(+%"(:-3$%)"(8%.$,-%Z,8*($88%90)$.T%%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&Q
%Un hydrolysat est le produit résultat de la décomposition chimique d’une substance par l’action directe o,%

indirecte de l’eau. %



!"#$%?X%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

L(G*(F%."%'*+3%)$%."%'0(("*88"(:$%8$-"%5"-%$88$(:$%,(%0,+*.%)$%-"]0(($9$(+%-3#*0(".%$+%*(+$-("+*0(".%6%

travers ses fonctions de démonstrateur, de recherche, d’activ*+38% 3:0(09*\,$8F% )$% :,.+,-$% $+%

d’accueil des touristes.%

<0,+$8% :$8% ":+*0(8% :0(+-*Z,$-0(+% (3:$88"*-$9$(+% 6% )%.3.2,.$%! (#! 8.2,&((&V:#(*'./$&! &-! +#!
0$.'$,&%+$-*T%N$%5-07$+%J>uYYLu%$(%8$-"%,(%1$:+$,-%:.3T%%

%

I)!J!5..1!K!$(!5'.L(*"!()!6./'"!$(!8,*/',*#.)!,/!"('vice de l’ambition globale!

N$%+-"1"*.%:0.."Z0-"+*G%$(#"#3%"1$:%.$8%":+$,-8%3:0(09*\,$8%$+%.$8%J/D%50,-%."%:0(8+*+,+*0(%)$%:$++$%

candidature a permis d’identifier un certain nombre d’actions en cours de maturation, dont le 

modèle n’est pas encore stabilisé 9"*8% \,*% "::095"#($-0(+% ",% G*.% )$8% "((3$8% .$% 5-07$+% )$%

transformation du territoire calédonien. A titre d’exemples%a%%

· L’Ifremer porte un projet d’observatoire sousV3#%$/! &/! 8.2,&((&V:#(*'./$&% \,*% ",-"% ."%

double ambition de produire de la donnée scientifique et d’être un outil de médiation avec la 

505,."+*0(T% Il sera élaboré dans le cadre d’une collaboration avec le Japon _j4IY<L'`%$+%"%

vocation à être transféré dans d’autres pays insulaires de% ."% -3#*0(T% N$% :0(+0,-% )$% :$+%

observatoire sera défini lors d’un workshop international qui se tiendra en septembre 2019 

$(% /0,1$..$2'".3)0(*$T% Ce projet n’était pas encore suffisamment mature pour s’inscrire 

)"(8% ."%:"()*)"+,-$%_,(%s0-g8S05%$8+%5-31,%$(%8$5+$9Z-$%?X&W%50,-%)3G*(*-% .$%:0(+0,-%)$%

:$+%0Z8$-1"+0*-$`T%%

· N$%5-07$+%50-+3%5"-%@.Q#(!@&1Q!f.#-%50-+$%8,-%.$%-$:]:."#$%6%&XXf%)$8%Z"+$",[%)$%5."*8"(:$%

$(%G*(%)$%1*$T%N$%G,+,-%)31$.055$9$(+%)$%."%8$:0()$%5S"8$%)$%:$%5-07$+%50,--"*+%6%+$-9$%G"*-$%

l’objet d’une demande d’investissement pour garantir la pérennité de la transformation de 

:$++$%9"+*c-$% 5-$9*c-$% 8$:0()"*-$F% $+% 1".*)$-% "*(8*% .$8% )3Z0,:S38F% 5-31,$% 50,-% ."% 53-*0)$%

?X?Xr?X?&. Néanmoins, le projet n’était pas encore suffisamment avancé pour présenter )c8%

à présent une demande d’investissement pour cette seconde phase. %

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!"#$%?&%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

"$K2%&!P!–!Actions mises en œuvre dans le cadre du projet TI!

AR&! 8g!'&!(h#1-$./!! 4.%-&2%! E$0&((*!'&!(h#1-$./!

AR&!=! =>=! AfbCCA!
V.0++$%5$-9"($(+$%)$%)-0($8%80,829"-*(8%)"(8%.$8%$",[%),%

!":*G*\,$%a%4HuYY4%/0,1$..$2'".3)0(*$%

AR&!=! =>P! D4;! !-$9*$-%:bZ.$%80,829"-*(%YI4R<%",%90()$%

AR&!=! =>X! AFE!
!-07$+%R390-"8%)$%;%8$(+*($..$%90Z*.$%=%)$8%0:3"(8%a%5S"8$%)$%

:0(:$5+*0(%

AR&!=! =>]! AFE!
!-07$+%R390-"8%)$%;%8$(+*($..$%90Z*.$%=%)$8%0:3"(8%a%

."(:$9$(+%),%5-0),*+%

AR&!=! =>^! :B4A:! p,Z%)$%)0((3$8%#3085"+*".$8%

AR&!P! P>=! 8#-$,!8:! !."+$G0-9$%"(".]+*\,$%Z*0+$:S8%9,+,".*83$%

AR&!P! P>P! 8:!f$.%&++.2%1&+! !."+$G0-9$%)$%5-0),:+*0(%5*.0+$%/'%H*0-$880,-:$8%

AR&!P! P>X! 8:!f$.%&++.2%1&+!
!."+$G0-9$%)$%5-0),:+*0(%6%3:S$..$%*(),8+-*$..$%/'%

H*0-$880,-:$8%

AR&!P! P>]! fBD;F:AE!! !."+$G0-9$%)$%5-0),:+*0(%5*.0+$%HOJ<L'4N%

AR&!P! P>^! fBD;F:AE! !."+$G0-9$%)$%5-0),:+*0(%6%3:S$..$%*(),8+-*$..$%HOJ<L'4N%

AR&!P! P>Y! "&%3#62#! !-0),:+*0(%)$%9*:-0".#,$8%$(%$",%)$%9$-%

AR&!X! X>=! "./1$<%&!1#(*'./$&//&! '*+3%)$%."%:0(("*88"(:$%

AR&!X! X>P! A++.1$#-$./!AGFV8! '02s0-g*(#%D"..*$(*%

AR&!X! X>X! 4%.,$/1&!'&+!B(&+! V$-9$%:0-"..*$(($%%

AR&!X! X>]! DGbCCFb! Immersion au cœur des lagons de la Nouvelle2'".3)0(*$%

AR&!X! X>^!
APF4!!

Mi1L&5!'&!5$(&iN!
K(*+3%*(),8+-*$..$%)$%+-"(8G0-9"+*0(%)$8%)3:S$+8%5."8+*\,$8%$(%

3.$:+-*:*+3%

AR&!X! X>Y! AGF:AE!
R$1".0-*8"+*0(%)$8%)3:S$+8%*88,8%)$%."%5d:S$%"-+*8"(".$%

:".3)0(*$(($%

AR&!X! X>c! @.Q#(!@&1Q!f.#-! R$:]:."#$%6%&XXf%)$8%Z"+$",[%)$%5."*8"(:$%$(%G*(%)$%1*$%%

%

% !



!"#$%??%–%'"()*)"+,-$%)$%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%%%

%

@TBT N"% #0,1$-("(:$% ),% 5-07$+% ;%Territoires d’Innovation%=%

s’organisera en complémentarité avec les dispositifs 

$[*8+"(+8%

%

N"% #0,1$-("(:$% )$% :$++$% +-"(8G0-9"+*0(% ),% +$--*+0*-$% )$% ."% /0,1$..$2'".3)0(*$% $8+% ,($% Z-*\,$%

supplémentaire qui vient compléter les dispositifs existants qui ont pour vocation d’apporter les 

3:."*-"#$8%(3:$88"*-$8%",[%5-*8$8%)$%)3:*8*0(8%)$8%",+0-*+38%:0953+$(+$8F%)"(8%.$%:")-$%G*[3%5"-%."%.0*%

0-#"(*\,$%(nWW2?XW%),%&W%9"-8%&WWWT%

'0(:$-("(+%.$%5-07$+%;%Territoires d’Innovation%=F%*.%$8+%5-31,%'&!3&--%&!&/!)(#1&7!'#/+!(&+!-%.$+!3.$+!
suivants la désignation des lauréats, un consortium comprenant l’ensemble des porteurs d’actions 

afin d’assurer le pilotage du projet et son animationT%N$%G0(:+*0(($9$(+%)$%:$++$%#0,1$-("(:$%$8+%

5.,8%853:*G*\,$9$(+%5-3:*83%)"(8%.$%wBT?T%

G#/+!1&--&!,$+$./!/.2,&((&!&-!$//.,#/-&!'&!(#!1L#U/&!'&!,#(&2%!O!1./1&,.$%!#2-.2%!'&!(#!0$.'$,&%+$-*!
&-!'&!+#!)%*+&%,#-$./7!(’élaboration de la!candidature calédonienne à l’#))&(!O!)%.?&-!S!;&%%$-.$%&+!
d’Innovation!T!#!)&%3$+!'&!5#$%&!*3&%K&%!'&!/.2,&#2R!#1-&2%+F%:$-+"*(8%8,GG*8"99$(+%9"+,-$8%)"(8%

leurs actions leur permettant d’être partie prenante au projet, d’autres offrant un réel potentiel mais 

($% 50,1"(+% 5"8F% 6% :$% 8+")$F% G*(".*8$-% )$8% G*:S$8% ":+*0(8% -$:$1"Z.$8T% E#! 'Q/#3$62&! K*/*%*&! )#%! (#!
%*)./+&! O! 1&-! #))&(! O! )%.?&-! &+-! &/! +.$! '*?O! 2/! +211<+T% 4G*(% )$%9"*(+$(*-% :$++$% )]("9*\,$F%9"*8%

aussi pour garantir une cohérence avec l’ensemble des autres dispositifs de gouvernance, ,(%

;%1./+&$(!+-%#-*K$62&%=%8$-"%9*8%$(%5.":$%)"(8%.$8%5-0:S"*(8%90*8T%O.%",-"%3#".$9$(+%50,-%0Z7$:+*G%)$%

soutenir l’émergence de nouvelles actions, qui pourront être proposées au consortium, ou redirigées 

8,-%)$8%1$:+$,-8%)$%G*("(:$9$(+%")"5+38T%

'$%:0(8$*.% 8$-"%:095083%)$% -$5-38$(+"(+8%),%#0,1$-($9$(+%)$% ."%/0,1$..$2'".3)0(*$%$+%)$8% +-0*8%

5-01*(:$8F%)$%."%<$:S(050.$F%),%90()$%)$%."%-$:S$-:S$%_'RLYO'4`F%)$8%:.,8+$-8%:0(:$-(38%_9"-*+*9$F%

Z*0+$:SF% (,93-*\,$F% $+:T`F% ),% :09*+3% )$% #$8+*0(% ),% 5"-:% ("+,-$.% )$% ."% 9$-% )$% :0-"*.
&E
F% ),%

Conservatoire d’$85":$8%("+,-$.8
&W
F%"*(8*%\,$%)$8%5-*(:*5".$8%J/DT%

N$%#0,1$-($9$(+%)$%."%/0,1$..$2Calédonie sera en charge de la mise en œuvre )$%:$8%*(8+"(:$8%)$%

#0,1$-("(:$T%

%

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

&E
%'-33%5"-%l’arrêté n° 20152ABB?%),%?%9"-8%?X&BT%

&W
% Le Conservatoire d’espaces naturels de Nouvelle2Calédonie a en charge notamment d’être le point de 

contact avec l’UNESCO. Il coordonne la gestion du site inscrit sur la liste du patr*90*($%90()*".F%"88,-3$%5"-%.$8%

5-01*(:$8%$+%."%/0,1$..$2'".3)0(*$%$+%+-$*e$%:09*+38%)$%#$8+*0(%5"-+*:*5"+*1$%\,*%*(:.,$(+%)$%(09Z-$,[%":+$,-8%

_:0,+,9*$-8F% "880:*"+*0(8F% 053-"+$,-8% +0,-*8+*\,$8F% *(8+*+,+*0(8F% 8:*$(+*G*\,$8F% 8$:+$,-% 80:*023:0(09*\,$% $+%

:,.+,-$.8%$+:T`. Le CEN est également en charge de l’animation du comité local de l’IFRECOR (O(*+*"+*1$%V-"(l"*8$%

50,-%.$8%R3:*G8%'JR"..*$(8`T%O.%:00-)0(($%3#".$9$(+%.$%5-07$+%;%-3:*G%-38*.*$(+%» consistant à l’élaboration d’une 

8+-"+3#*$%50,-%."%-38*.*$(:$%)$8%-3:*G8%:0-"..*$(8%$(%/0,1$..$2Calédonie et la mise en œuvre d’actions prioritaires 

$(%:$%8$(8T%


